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LE PROJET MERGING

>
>

>
>

Année 2021 : REVUE DE LA LITTERATURE portant sur l’EXAMEN DES POLITIQUES ET INITIATIVES  
D’INTÉGRATION EXISTANTES AUX NIVEAUX EUROPÉEN, NATIONAL ET LOCAL.

Années 2021 et mi-2022 : REDACTION D’ETUDES DE CAS portant sur une ANALYSE  
DE DISPOSITIFS INNOVANTS D’HEBERGEMENT EN FRANCE, ESPAGNE, SUEDE et ITALIE.

Année 2022 : COMPARAISON DES MEILLEURES PRATIQUES DES DIFFÉRENTES ÉTUDES DE CAS  
ET PROPOSITION D’UN MODELE D’HEBERGEMENT INCLUSIF.

Années 2022- 2023 : CONCEPTION ET IMPLANTATION DE CE MODELE AVEC 3 INITIATIVES PILOTES  
PARTICIPATIVES VISANT À L’INTÉGRATION PAR LE LOGEMENT A LYON, VALENCE ET GÖTEBORG. 

Année 2023 – avril 2024 : ANALYSE DES RÉSULTATS ET EFFETS DE COURT TERME DE CES INITIATIVES PILOTES, POUR 
REALISER DES PRECONISATIONS DESTINEES AUX POUVOIRS PUBLICS AUX NIVEAUX LOCAL, NATIONAL et EUROPEEN.

MERGING est une étude internationale et interdisciplinaire sur l’intégration des migrants à travers des initia-
tives de logement participatif, coordonnée par l’Université Jean Moulin Lyon 3 (France) et qui réunit dix uni-
versités et organisations de la société civile de six pays (France, Belgique, Espagne, Italie, Suède et Suisse). 
Le projet a obtenu un financement de 3 millions d’euros de la part du programme européen H2020. 

DE JANVIER 2021 À AVRIL 2024, MERGING A ÉTÉ DÉVELOPPÉ EN PLUSIEURS ÉTAPES : CETTE BROCHURE

Cette brochure a vocation à démontrer les facteurs qui favorisent ou entravent les parcours d’intégration des 
migrants par le logement et à proposer des recommandations pratiques.
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L’évaluation participative interne qui a 
été menée a permis de constater que 
les trois projets pilotes  

> Répondent à des besoins réels, 
avec une stratégie holistique conju-
guant le logement, le suivi social et 
l’intégration sociale (pertinence).

> Sont articulés et/ou conformes 
aux différents échelons des cadres 
de gouvernance, à la législation 
locale et aux dynamiques locales 
(cohérence).

> Abordent des questions di-
verses et complexes en proposant 
des modèles sociaux novateurs 
(innovation).

> Ont utilisé leur budget 
de manière efficace et ont 
réussi à optimiser les coûts 
(efficacité).

> Ont obtenu des résultats  
significatifs, en dépit de délais 
très courts et de défis techniques 
et politiques à relever (efficacité).

> Proposent de nouveaux modèles 
de logement adaptés aux enjeux 
locaux, encouragent la participa-
tion, renforcent les compétences, 
changent les perceptions et les 
comportements.

>  Permettent aux bénéficiaires de 
vivre dans de meilleures conditions, 
d’améliorer leur bien-être physique 
et mental, d’évoluer positivement et 
de se projeter dans l’avenir (impact).

 > Ont donné lieu à des apprentis-
sages et réalisations qui peuvent 
perdurer grâce à la capitalisation, 
la promotion et l’élaboration de 
différents scénarios au niveau local 
en s’appuyant sur la mobilisation des 
réseaux locaux (durabilité).

CONCRÈTEMENT,
QU’AVONS-NOUS RÉALISÉ ?
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3 SOLUTIONS DE 
LOGEMENT 

INNOVANTES 
POUR 

ACCUEILLIR DES 
MIGRANTS
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À Göteborg, nous avons construit une 
tiny house flottante, nommée ANNA, 
amarrée à proximité du centre ville de 
Göteborg, facilitant ainsi la recherche 
d’emploi.ANNA est un logement in-
dividuel dans une maison flottante 
écologique, qui préserve l’intimité et 
l’autonomie des personnes tout en ré-
duisant l’empreinte carbone. 

Compte tenu de la pénurie de loge-
ments ou de terrains disponibles à 
Göteborg, ANNA apporte une réponse 
innovante à la crise locale du loge-
ment. Là aussi plusieurs étapes ont 
été nécessaires pour réaliser ce projet 
pilote, avec :

> L’élaboration d’études de faisabi-
lité pour définir ce qui pouvait être 
construit en fonction du budget dis-
ponible et des réglementations exis-
tantes en matière d’urbanisme et de 
construction.

> La mobilisation d’un réseau de 
soutien composé d’individus et d’or-
ganisations pour co-concevoir le 
logement et établir des méthodes 
de construction, notamment de 
construction participative.

> La prospection d’emplacements 
potentiels et les négociations 
conclues pour obtenir un contrat de 
location avec un propriétaire privé. 

> La collaboration avec une organi-
sation spécialisée dans la gestion lo-
cative et l’accompagnement social. 

ANNA, UNE MAISON FLOTTANTE À GÖTEBORG (SUÈDE) 
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CALIU URBÀ, 
8 APPARTEMENTS DANS LE CENTRE-VILLE DE VALENCE (ESPAGNE)

Caliu Urbà expérimente le prêt gra-
tuit d’appartements pendant trois 
ans jusqu’en juin 2026. Il comporte 
également un suivi social holistique 
et un soutien aux migrants, pour dé-
velopper des liens avec le voisinage. 

Huit appartements rénovés et un 
espace commun que nous avons dû 
rénover, ont été fournis par l’admi-
nistration régionale et sont situés 
dans le quartier historique de Va-
lence. Dix-huit personnes en exil y 
ont emménagé depuis juin 2023.

Cette initiative pilote est une expéri-
mentation itérative qui a été mise en 
œuvre par le biais de :

> L’établissement d’un comité de 
suivi coordonné par l’Université de 
Valence, composé de représentants 
de la société civile, de collectivités 
locales et d’administrations régio-
nales et nationales qui ont participé 
à la conception et au suivi du projet, 
ainsi qu’à l’identification des bénéfi-
ciaires potentiels. 

> L’aménagement des apparte-
ments (fourniture de meubles, de 
l’électroménager) financés par l’ad-
ministration régionale de Valence ou 
donnés.

> L’installation des bénéficiaires 
dans les appartements et la mise en 

place d’un suivi social pour chaque 
ménage. 

> La réfection et l’inauguration de 
l’espace commun qui vise à favori-
ser les interactions avec le voisinage 
(organisation d’activités manuelles, 
culturelles…). 

> L’élaboration d’un programme 
communautaire avec des initiatives 
qui permettent aux bénéficiaires du 
projet d’entrer en relation avec les 
voisins et les associations du quartier. 

En juin 2026, le bail initial des ap-
partements et de l’espace commun 
prendra fin
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COCON, 
UN VILLAGE DE 7 MINIMAISONS DANS LE 8E ARRONDISSEMENT DE LYON (FRANCE)

Nous avons construit 7 tiny houses 
(mini-maisons) sur un terrain qui 
nous a été prêté par une association 
lyonnaise, le Foyer Notre Dame des 
Sans Abris, (FNDSA) et qui en assure 
désormais le fonctionnement. Le dis-
positif s’appelle Cocon ; c’est un lieu 
de vie mixte et solidaire composé de 
sept tiny houses individuelles et d’une 
yourte co-construites et installées 
dans le cadre de chantiers participa-
tifs avec les habitants du quartier. 

Il est conçu pour être une solution 
pour héberger des réfugiés et des 
personnes souhaitant participer à un 
projet communautaire visant à inté-
grer les réfugiés dans la vie locale. 

Plusieurs étapes ont été néces-
saires pour réaliser ce site. Citons :

> L’élaboration d’études de faisabili-
té pour décider de l’emplacement du 
projet pilote.

> La construction et l’installation des 
tiny houses dans le cadre de sessions 
de formation professionnelle incluant 
des réfugiés et des bénévoles.

> L’organisation de réunions pu-
bliques avec les voisins tout au long de 
la mise en œuvre du projet, et avec la 
participation de la municipalité. 

> La construction et l’installation 
d’une yourte à la fois, maison du 

projet et tiers-lieux et l’aménage-
ment du jardin.

> Le recrutement d’un coordina-
teur pour gérer le site. L’opérateur 
social local, le Foyer Notre Dame 
des Sans-Abri, s’est engagé à ad-
ministrer le village de tiny houses 
pendant cinq ans.
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RECOMMENDATIONS
Nos recommandations sont directement issues de notre expérience  

dans le cadre de MERGING. Elles s’adressent aux décideurs aux niveaux local, national  
et européen et peuvent être résumées en trois grands messages : 

> SOUTENIR LES INITIATIVES INNOVANTES 
> PENSER À LONG TERME 
> DÉVELOPPER DES RELATIONS ET DES RÉSEAUX



RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS LOCAUX 
SOUTENIR LES INITIATIVES LOCALES INNOVANTES EN MATIÈRE DE LOGEMENT

> OFFRIR UN SOUTIEN STRATÉ-
GIQUE AUX INITIATIVES PILOTES 
SUR L’INTÉGRATION DES MIGRANTS

Ce que nous avons fait à Valence : le 
soutien de l’administration régionale 
comme facteur de réussite

Le projet Caliu Urbà à Valence a bé-
néficié du soutien de l’administration 
régionale, qui a mis à disposition huit 
appartements rénovés au cœur de la 
ville, en location gratuite sur trois ans, 
ainsi qu’un local commun, pour un 
coût estimé à 72 000 €. Le soutien de 
l’administration régionale a été non 
seulement matériel, mais également 
stratégique, puisque ses représen-
tants ont participé à la dynamique 
globale de la conception et de la mise 
en œuvre. La municipalité de Valence 
a facilité l’inscription des bénéficiaires 
(un processus qui ouvre l’accès aux 
services locaux).

> CONCEVOIR DES EXPÉRIMEN-
TATIONS À PETITE ÉCHELLE, 
SUR-MESURE ET SPÉCIFIQUES AU 
CONTEXTE

Ce que nous avons fait à Göteborg : 
chercher le bon endroit et finir par le 
trouver

Les trois expérimentations du 
projet MERGING sont particuliè-
rement bien enracinées, car elles 
ont été fortement influencées par 
les opportunités offertes et ont dû 
s’adapter aux défis techniques et 
logistiques rencontrés au niveau lo-
cal. À Göteborg, l’emplacement de 
la maison flottante a été déterminé 
en tenant compte de la possibilité 
d’accéder à un quai, ainsi que de 
l’accès aux installations sanitaires 
et aux égouts. La maison a dû 
déménager plusieurs fois, mais elle 
se trouve enfin au bon endroit. 

> FOURNIR UN SOUTIEN HOLIS-
TIQUE FONDÉ SUR LE LOGEMENT 
POUR FAVORISER L’INTÉGRATION 
SOCIO-ÉCONOMIQUE DES MIGRANTS

Une approche holistique pour sou-
tenir l’intégration dans toutes ses 
dimensions

Outre la mise à disposition d’un 
logement social, les migrants 
participant au projet Caliu Urbà ont 
bénéficié d’un suivi social global 
pour répondre à leurs besoins 
interdépendants et ciblés. Au bout 
de six mois, les bénéficiaires ont 
déclaré avoir amélioré leur sen-
timent de sécurité, ainsi que leur 
participation à des activités sociales 
et culturelles et leurs relations avec 
la population locale.

RECOMMANDATION 1 RECOMMANDATION 2 RECOMMANDATION 3 
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RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS LOCAUX 
GARANTIR UNE APPROCHE MULTI-ACTEURS ET UNE GOUVERNANCE PATICIPATIVE

> INSTAURER UN CONTEXTE FAVORABLE À LA MISE 
EN ŒUVRE

Ce que nous avons fait à Lyon : une communication forte 
envers la communauté locale 

À Lyon, plusieurs initiatives ont été prises pour sensibi-
liser et informer le public autour du projet.

Trois réunions publiques ont été organisées avec les 
habitants du quartier, une boîte aux lettres dédiée a été 
créée pour communiquer directement et continuelle-
ment avec eux et des événements conviviaux ont été 
organisés, tels qu’une chasse aux œufs à Pâques.

Ces activités ont permis d’impliquer et de mobiliser les 
voisins et d’assurer la compréhension et l’acceptation 
du projet pilote.

.

> ENCOURAGER LA PRISE DE DECISION PARTICIPA-
TIVE POUR RENFORCER L’IMPLICATION, L’INCLUSION 
ET LA REDEVABILITE DES PARTIES-PRENANTES

Ce que nous avons fait à Valence : un réseau multi-ac-
teurs pour soutenir le projet

Sous la supervision de l’Université de Valence, le projet 
Caliu Urbà a réuni des organisations de la société civile, 
les autorités régionales et des administrations nationales, 
qui travaillent en général de manière distincte sur ces 
sujets. Ce réseau multi-acteur a encouragé la réflexion 
collective dans l’élaboration et la mise en œuvre du projet 
pilote, et ce notamment car les différents acteurs étaient 
impliqués dans la prise de décision (comme l’élaboration 
des critères de choix des bénéficiaires, par exemple). Cette 
gouvernance participative a assuré l’ancrage du projet, 
sa durabilité et sa pertinence, renforçant également son 
appropriation par les différentes parties-prenantes.
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RECOMMANDATION 4 RECOMMANDATION 5



RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS LOCAUX 
GARANTIR UNE APPROCHE MULTI-ACTEURS ET UNE GOUVERNANCE PATICIPATIVE

> INSTAURER UN CONTEXTE FAVORABLE À LA MISE 
EN ŒUVRE

Ce que nous avons fait à Lyon : une communication forte 
envers la communauté locale 

À Lyon, plusieurs initiatives ont été prises pour sensibi-
liser et informer le public autour du projet.

Trois réunions publiques ont été organisées avec les 
habitants du quartier, une boîte aux lettres dédiée a été 
créée pour communiquer directement et continuelle-
ment avec eux et des événements conviviaux ont été 
organisés, tels qu’une chasse aux œufs à Pâques.

Ces activités ont permis d’impliquer et de mobiliser 
les habitants locaux et d’assurer la compréhension et 
l’acceptation du projet pilote.

.

> ENGAGER LES COMMUNAUTÉS D’ACCUEIL DURANT 
LE PROCESSUS DE CONSTRUCTION ET MAINTENIR 
CET ENGAGEMENT AU MOYEN D’ESPACES COMMUNS 
ET D’ACTIVITÉS COLLECTIVES

Ce que nous avons fait à Göteborg : un projet soutenu par 
les habitants du quartier de Ringön

La construction de la maison flottante a été épaulée 
par des « brigades de construction » composées de 
vingt habitants du district de Ringön, accompagnés de 
formateurs spécialisés.

Cette initiative a permis de développer une communau-
té d’intérêts sur les maisons flottantes, de mobiliser 
les habitants autour des questions d’intégration et 
d’acquérir de nouvelles compétences individuelles. À 
Lyon et à Valence, les habitants sont impliqués dans les 
activités proposées dans l’espace commun.
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RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS LOCAUX 
DIFFUSER L’EXPÉRIMENTATION

> METTRE EN ŒUVRE DES ÉTUDES D’ÉVALUATION, 
DE CAPITALISATION ET D’IMPACT POUR IDENTIFIER 
LES BONNES PRATIQUES

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING : un soutien 
permanent pour assurer une évaluation participative et continue

Aux côtés de MERGING, COTA Asbl, une organisation 
spécialisée dans la fourniture de méthodologies à tout 
type d’acteurs du changement social, a mobilisé trois 
ressources humaines pour accompagner les membres 
du consortium dans le processus de suivi et d’évalua-
tion tout au long du projet.

Ces ressources ont soutenu la conception d’une théorie 
du changement et d’un cadre logique pour chaque 
pilote et ont identifié des indicateurs susceptibles de 
renseigner sur les progrès et les lacunes. Trois évalua-
tions spécifiques ont été réalisées pour chaque pilote, 
avec une forte participation des parties prenantes. Un 
rapport transversal a également été dressé à partir 
d’entretiens et de groupes de discussion interactifs.

> EXPLORER LES POSSIBILITÉS DE REPRODUCTION 
AVEC D’AUTRES PUBLICS

Ce que nous avons fait à Göteborg : une expérience 
pour les migrants qui pourrait être reproduite pour les 
étudiants

L’expérience d’ANNA a suscité l’intérêt des représen-
tants du conseil municipal de Göteborg, qui entendent 
élaborer une stratégie de développement et de planifi-
cation de l’utilisation des quais non commerciaux par le 
biais de logements sur l’eau.

Grâce à l’existence d’un réseau de constructeurs aux 
compétences utiles de haut niveau, qui peuvent aider 
sur les aspects techniques des logements sur l’eau, le 
pilote ANNA constitue une véritable validation de prin-
cipe, qui peut être facilement reproduite pour d’autres 
publics, comme les étudiants par exemple.

RECOMMANDATION 8 RECOMMANDATION 9
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> ENCOURAGER LES INSTITUTIONS À ÉLABORER 
DES POLITIQUES COMPLÉMENTAIRES EN MATIÈRE 
DE LOGEMENT ET D’INTÉGRATIONS 

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING :  
une analyse préliminaire des conditions de logement des 
migrants au niveau national

Au début du projet, six universités européennes ont 
collaboré à l’élaboration d’une analyse qualitative des 
conditions de logement des réfugiés et des migrants en 
termes d’accessibilité, de cadre de vie, de satisfaction et 
d’accessibilité financière en France, en Suède, en Espagne 
et en Italie.

L’objectif de cette étude universitaire était de recueillir des 
informations sur les besoins des réfugiés et des migrants 
et de partager des recommandations pratiques pour 
conforter et accroître l’efficacité des politiques publiques 
qui améliorent et l'intégration de ces personnes leur inté-
gration par le biais du logement.

> PROMOUVOIR LE LOGEMENT COMME UN DROIT FON-
DAMENTAL POUR TOUS, Y COMPRIS LES MIGRANTS

Ce que nous avons fait à Lyon :  
tirer parti d’un événement collectif pour promouvoir le 
droit au logement

À Lyon, Cocon a participé à la Biennale de l’hospitalité, un 
événement organisé par la Métropole et destiné à engager 
une discussion collective sur l’avenir de l’hospitalité et du 
logement dans la région.

Cet événement est structuré autour du logement comme 
droit fondamental, et y participer est une façon de prendre 
une position claire et de lier notre initiative à la nécessaire 
application des droits dans le domaine du logement.

RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS NATIONAUX 
GARANTIR UNE APPROCHE MULTI-ACTEURS ET UNE GOUVERNANCE PARTICIPATIVE

RECOMMANDATION 1 RECOMMANDATION 2
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> FACILITER L’ACCÈS AUX SERVICES DE BASE ET 
AUX FACILITÉS FINANCIÈRES POUR SOUTENIR L’IN-
TÉGRATION SOCIOÉCONOMIQUE DES MIGRANTS

Ce que nous avons fait à Lyon : assurer un suivi social 
continu

Dans le projet Cocon, un travailleur social a été engagé 
pour aider les bénéficiaires à accéder aux services de 
base et à exercer leurs droits civiques.

Ce suivi social est de première importance, car il per-
met aux bénéficiaires de profiter d’un soutien continu 
et d’être guidés dans un environnement administratif, 
médical et professionnel quelque peu complexe et 
nouveau pour eux.

.

> INTÉGRER LES MIGRANTS ET LES RÉFUGIÉS EN 
TANT QUE POPULATION CIBLE DANS LES POLITIQUES 
DE LOGEMENT SOCIAL, AU MÊME NIVEAU DE PRIORI-
TÉ QUE LES AUTRES GROUPES CIBLES

Ce qui se passe à Lyon : sécuriser l’accès au logement des 
migrants

Dans la région du Rhône, les réfugiés sont considérés 
comme une population vulnérable parmi d’autres, ce 
qui leur donne accès à 500 logements sociaux par an 
dans le parc local.

Il est fondamental de ne pas « oublier » cette popu-
lation cible lors de la conception des politiques de loge-
ment et des dispositifs destinés aux personnes dans le 
besoin.

 

RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS NATIONAUX 
ASSURER UN CADRE JURIDIQUE FAVORABLE

RECOMMANDATION 3 RECOMMANDATION 4
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RECOMMANDATION 1 RECOMMANDATION 2

> PROMOUVOIR L’INNOVATION DANS LA CONCEPTION 
ET LA MISE EN ŒUVRE DES INITIATIVES D’INTÉGRATION

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING :  
l’innovation au cœur du projet

MERGING visait à instaurer un cadre théorique et aca-
démique solide pour soutenir la conception d’initiatives 
pilotes dans lesquelles le logement des migrants est 
au cœur du processus d’intégration. Pour explorer 
et tester de nouveaux modèles sociaux et créer des 
connaissances, la priorité a été donnée à l’innovation.

Chaque pilote présente une singularité dans sa 
conception, comme des bâtiments innovants pour 
le logement social (maison flottante à Göteborg, 
village de minimaisons à Lyon, appartements publics 
rénovés à Valence), l’implication des habitants dans 
la construction (ateliers de construction à Göteborg, 
jardinage avec les habitants à Lyon, rénovation d’un 
local commun à Valence) et de nouveaux terrains d’ex-
périmentation : sur l’eau à Göteborg, dans un quartier 
central et touristique à Valence et dans un lieu connu 
pour ses squats et ses petits trafics à Lyon.

> TESTER ET SOUTENIR DIVERSES INITIATIVES DE 
LOGEMENT SOCIAL QUI RÉPONDENT À DIFFÉRENTS 
DÉFIS CONTEXTUELS

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING : trois 
solutions distinctes pour remédier au manque d’opportu-
nités en termes de logement social

Les trois projets pilotes proposent des solutions diversifiées 
dans des contextes différents, pour faire face à un large 
éventail de défis, en particulier le manque de bâtiments ou 
de terrains disponibles.

ANNA a réussi à créer un logement social innovant dans 
un endroit caractérisé par un manque de terrains et de 
logements, Caliu Urbà a déployé des initiatives de logements 
sociaux dans un quartier gentrifié et touristique caractérisé 
par un marché du logement sous pression et Cocon a trans-
formé un lieu désaffecté en un espace ouvert qui favorise la 
mixité entre les réfugiés et les habitants locaux et soutient la 
dynamique de la vie locale.

En outre, une attention particulière a été accordée à la diver-
sité des profils des bénéficiaires afin de déterminer l’impact 
sur les personnes concernées (mères célibataires, familles, 
hommes célibataires, personnes handicapées, etc.).

RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS EUROPÉENS  
STIMULER L’INNOVATION
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RECOMMANDATION 3 RECOMMANDATION 4

> SOUTENIR L’ÉLABORATION DE CONSORTIUMS ET DE 
RÉSEAUX POUR LA MIGRATION, MÊLANT DIFFÉRENTES 
SPÉCIALITÉS ET COMPÉTENCES

Ce que nous avons fait au sein de MERGING : un lieu pour 
réfléchir, travailler et apprendre ensemble

Ce que nous avons fait au sein de MERGING : un lieu 
pour réfléchir, travailler et apprendre ensemble
En tant que consortium, MERGING a permis de nouer 
des relations entre des universités et des organisations 
de la société civile de six pays européens.

Avec des membres issus de huit champs différents des 
sciences sociales et des organisations spécialisées 
dans l’architecture sociale, le développement des 
entreprises, la méthodologie du changement social, 
la gestion de projet et la coopération internationale, 
la collaboration a été un laboratoire expérimental qui 
a permis aux membres d’apprendre de l’expertise de 
chacun et d’identifier les meilleures pratiques.

> CONSOLIDER LES RÉSEAUX DE PROJETS FINANCÉS 
PAR L’UE AFIN DE FAVORISER L’ÉCHANGE DE PRA-
TIQUES ET D’ASSURER DES SYNERGIES

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING : une 
collaboration spontanée avec d’autres projets H2020

Pour mettre notre approche et nos activités en pers-
pective, des liens ont été noués avec un autre projet 
financé par H2020 appelé INTEGRATE.

Les deux projets ont participé à un atelier commun afin 
de partager leur conception du processus d’intégration 
et d’enrichir leur réflexion par une autre expérimenta-
tion. En outre, pour l’événement final de MERGING, des 
représentants des projets MIMY et Embrace, financés 
par l’UE, ont été invités à présenter leurs activités, 
leurs approches et les enseignements qu’ils en ont 
tirés.

RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS EUROPÉENS 
CONNECTER LES PERSONNE
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RECOMMANDATION 5 RECOMMANDATION 6

> PRÉSENTER ET METTRE EN VALEUR LES PROJETS 
FINANCÉS AUPRÈS DES INSTITUTIONS ET ORGANISA-
TIONS EUROPÉENNES 

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING : 
rencontrer un responsable politique pour échanger des 
points de vue et des idées

Nous avons eu l’occasion d’inviter un responsable 
politique de la direction générale de la recherche et 
de l’innovation (DG RTD) à notre événement final et 
de le rencontrer par la suite pour lui présenter nos 
conclusions et discuter de nos recommandations pré-
liminaires.

Un tel contact est positif pour chaque partie et permet 
aux institutions européennes et à la société civile de 
comprendre en profondeur le programme et les possi-
bilités de l’autre, ce qui renforce le dialogue et rend les 
solutions élaborées plus pertinentes.

 

> DIFFUSER LES EXPÉRIENCES LOCALES EN TANT 
QUE MODÈLES SOCIAUX POUR ABORDER LES QUES-
TIONS NATIONALES ET EUROPÉENNES EN MATIÈRE 
DE LOGEMENT

Ce que nous avons fait dans le cadre de MERGING : orga-
niser des événements pour plaider la cause à travers des 
exemples concrets

Plusieurs événements de diffusion ont été organisés au 
cours du projet. Notre événement final a été le plus im-
portant, et nous avons également organisé des confé-
rences à un niveau plus local. À Lyon, par exemple, 
nous avons eu l’occasion de présenter MERGING aux 
étudiants de l’Université Lyon 3 Jean Moulin dans le 
cadre du festival « Identités croisées ».

À Göteborg, un atelier collaboratif a été organisé avec 
divers acteurs locaux intéressés par la vie sur l’eau, 
sur le thème « Créer sur l’eau des logements et zones 
intelligents sur le plan climatique ». Ces manifesta-
tions sont l’occasion de présenter nos réalisations et 
nos conclusions et de plaider en faveur de l’élargisse-
ment de ce type d’initiatives.

RECOMMANDATIONS POUR LES DÉCIDEURS EUROPÉENS 
SOUTENIR LE CHANGEMENT SOCIAL À LONG TERME

17



18

PERSPECTIVES



MERGING COMME EXEMPLE POUR CHANGER 
LES NARRATIFS DE VUE SUR LA MIGRATION 
Les études universitaires et les trois projets pilotes mis en œuvre dans 
le cadre de MERGING démontrent que l’accès au logement constitue la 
pierre angulaire de tout processus d’intégration puisqu’il ouvre l’accès 
aux droits civiques, permet l’accès à l’éducation et au marché du travail 
et favorise le développement de relations avec les habitants. En outre, il 
donne accès à un espace de sécurité et de protection de la vie privée qui 
contribue à améliorer le bien-être et le sentiment d’appartenance à la 
société.

Le projet souligne que de telles initiatives d’intégration ne sont pas seule-
ment bénéfiques pour les demandeurs d'asile et les réfugiés, mais aussi 
pour l’ensemble de la communauté d’accueil. En renforçant la cohésion 
sociale et le dialogue interculturel, en créant des réseaux d’acteurs 
locaux, en proposant des solutions innovantes aux problèmes globaux 
de logement, en offrant des opportunités de démocratie participative 
et en soutenant la dynamisation des quartiers, des initiatives comme 
MERGING participent à l’amélioration de la résilience des communautés 
locales et démontrent les effets positifs de projets et de politiques d’inté-
gration des nouveaux arrivants sur le développement global et local.

Les bonnes pratiques de MERGING doivent maintenant être diffusées, 
développées et dupliquées dans différents domaines et vers différents 
publics, afin de continuer à explorer des modèles sociaux innovants qui 
répondent aux défis d’aujourd’hui et de demain.
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Catherine MERCIER-SUISSA, 
Professeure d'Université en sciences éco-
nomiques à l’iaelyon School of Management 
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catherine.mercier-suissa@univ-lyon3.fr

Noémie DOMINGUEZ,  
Professeure en sciences de gestion à l’iaelyon 
School of Management  
(Université Jean Moulin Lyon 3) et chercheuse 
au Centre de Recherche Magellan
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> Pour toute information complémentaire ou pour échanger avec nous, veuillez contacter :

mailto:catherine.mercier-suissa%40univ-lyon3.fr?subject=
mailto:noemie.dominguez%40univ-lyon3.fr?subject=
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