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EL PROYECTO MERGING

>
>

>
>

EXAMINAR LAS POLÍTICAS E INICIATIVAS DE INTEGRACIÓN EXISTENTES 
A NIVEL EUROPEO, REGIONAL Y LOCAL.

ANALIZAR LAS PRÁCTICAS EXISTENTES EN DISTINTOS PAÍSES EUROPEOS EN LAS QUE LA 
VIVIENDA DESEMPEÑA UN PAPEL IMPORTANTE.

INDIVIDUANDO LAS MEJORES PRÁCTICAS DE DIVERSOS CASOS DE ESTUDIO.

IDEANDO E IMPLEMENTANDO INICIATIVAS PILOTO PARTICIPATIVAS DESTINADAS A LA INTEGRA-
CIÓN A TRAVÉS DE LA SOLUCIÓN VIVIENDA EN TRES PAÍSES:  

FRANCIA (LYON), ESPAÑA (VALENCIA) Y SUECIA (GOTEMBURGO).

ANALIZAR LOS RESULTADOS Y EFECTOS DE ESTAS INICIATIVAS LOCALES,  
PARA EXTRAER CONCLUSIONES Y FOMENTAR SU REPRODUCCIÓN Y EXTENSIÓN.

MERGING es un estudio internacional e interdisciplinar sobre la integración de migrantes mediante inicia-
tivas participativas de vivienda, coordinado por la Universidad Jean Moulin Lyon 3 (Francia) y que reúne a 
10 universidades y organizaciones de la sociedad civil de 6 países (Francia, Bélgica, España, Italia, Suecia y 
Suiza). El proyecto ha recibido 3 millones de euros del programa europeo H2020

EL PROYECTO, DESARROLLADO ENTRE ENERO DE 2021 Y ABRIL DE 2024, CONSTA DE VARIAS ETAPAS: 

Con este folleto pretendemos demostrar los factores que favorecen o bloquean las vías de integración de los 
inmigrantes a través de la vivienda y proponer recomendaciones prácticas.
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La evaluación participativa interna 
concluyó que los tres proyectos piloto:

> Atienden necesidades reales 
desde una estrategia holística que 
combina vivienda, apoyo e integración 
social (pertenencia).

 > Están articulados y en conso-
nancia con las diferentes instancias 
administrativas, y la normativa y 
dinámica locales (coherencia).

> Abordan cuestiones diversas y 
complejas proponiendo modelos 
sociales innovadores (innovación).

 > Han utilizado su presupuesto 
de forma eficaz y han conseguido 
optimizar los costes (eficiencia).

>  Han conseguido logros si-
gnificativos, teniendo en cuen-
ta el corto plazo de tiempo y 
los retos técnicos y políticos 
existentes (eficacia).

 

>  Proponen nuevos modelos de 
vivienda adaptados a las circunstan-
cias locales, promueven la partici-
pación, refuerzan las competencias, 
cambian las percepciones y compor-
tamientos.

 > Han logrado mejorar las condi-
ciones de vida de los beneficiarios, 
mejorando su bienestar físico y men-
tal, permitiéndoles evolucionar positi-
vamente y ayudándoles a proyectarse 

hacia el futuro (impacto).

  > Han extraído enseñanzas y logros 
que podrán mantenerse en el tiempo 
gracias a la capitalización, promo-
ción y desarrollo de diversos escena-
rios a nivel local, apoyándose en la 
movilización de las redes locales 
(sostenibilidad).

CONCRETAMENTE, 
¿QUÉ HEMOS CONSEGUIDO?
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3 SOLUCIONES  
HABITACIONALES  

INNOVADORAS  
PARA ACOGER  
A MIGRANTES
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ANNA es una vivienda individual 
flotante ecológica, que preserva la 
intimidad y la autonomía personal 
al tiempo que reduce la huella de 
carbono humana. Ubicada cerca del 
centro histórico de Gotemburgo, la 
vivienda facilita el acceso al empleo 
y a los servicios en un barrio con un 
fuerte sentido comunitario.
Teniendo en cuenta la escasez de 
viviendas o terrenos disponibles 
en Gotemburgo, ANNA ofrece una 
respuesta innovadora a la crisis 
local de la vivienda, constituyen-
do una prueba de concepto que se 
extenderá gracias a colaboraciones 
consolidadas mediante talleres co-
laborativos in situ.
Este proyecto piloto respaldó la 
consolidación de una red de empre-
sas sociales, ONG, organizaciones 
confesionales, particulares y ve-

cinos para apoyar su desarrollo y el 
de los futuros inquilinos. 
Se necesitaron varias etapas previas 
para diseñar y poner en marcha esta 
iniciativa, en particular:

> Elaboración de estudios de viabili-
dad para determinar las posibilidades 
constructivas en función del presu-
puesto y de la normativa urbanística y 
de edificación vigente.

> Movilización de una red de apoyo 
de personas y organizaciones para 
codiseñar la casa y determinar los 
métodos de construcción, incluida la 
construcción participativa.

> Exploración de posibles emplaza-
mientos y negociaciones para obtener 
un contrato de alquiler con un arren-
dador privado. 

> Colaboración con una organización 
especializada en gestión de alquileres 

y/o apoyo social que puso en contacto
a refugiados, recién llegados y pro-
pietarios de viviendas en el mercado 
abierto.

> Colaboración con el Ayuntamien-
to de Gotemburgo para participar en 
el desarrollo de puertos ecológicos, 
basados en la sostenibilidad social y 
medioambiental.

En los próximos meses y años, ANNA 
contribuirá al desarrollo de puertos de 
viviendas asequibles tanto para estu-
diantes como para otros grupos, por 
ejemplo, personas recién llegadas, 
dando continuidad al movimiento que 
ya ha comenzado en la ciudad.

ANNA, UNA CASA FLOTANTE EN GOTEMBURGO (SUECIA)
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CALIU URBÀ, 
8 PISOS EN EL CENTRO DE VALENCIA (ESPAÑA)

Caliu Urbà es un programa piloto cuyo 
objetivo es favorecer la integración de 
migrantes ofreciéndoles una vivienda 
en alquiler gratuito durante tres años, 
así como seguimiento social integral 
y apoyo para crear vínculos con el ve-
cindario. Consta de ocho pisos refor-
mados y un local a pie de calle cedidos 
por el gobierno regional, en el casco 
histórico de Valencia. Desde junio de 
2023, 18 migrantes se han beneficiado 
de este proyecto.

Esta iniciativa piloto ha sido un expe-
rimento iterativo que consta de las si-
guientes etapas:

> Creación de una comisión de se-
guimiento coordinada por la Uni-
versidad de Valencia, e integrada por 
lasociedad civil y las administraciones 

locales, regionales y nacionales que 
han participado en el diseño y segui-
miento del proyecto, así como en la 
identificación de los beneficiarios po-
tenciales.

> Contrato de cesión de los pisos por 
parte de la administración autonómi-
ca valenciana, por una duración de 
tres años.

> Adecuación, suministro de 
muebles y electrodomésticos, y en-
trada de los beneficiarios en los pisos.

> Organización de un seguimiento 
social basado en una estrategia de 
integración diseñada a medida, la 
cual se basa tanto en el acceso a los 
servicios básicos y la integración so-
cioeconómica como en la creación de 
nexos sociales con los actores locales. 

> Rehabilitación e inauguración de 
un espacio común que pretende fo-
mentar las interacciones con el vecin-
dario.

> Desarrollo de un programa so-
ciocomunitario con iniciativas que vin-
culan a los beneficiarios del proyecto 
con los vecinos y con las redes so-
ciales del barrio.

En junio de 2026 finalizará el arren-
damiento inicial de los pisos y el es-
pacio común. Para dar continuidad al 
proyecto, se están estudiando varias 
soluciones sostenibles, como finan-
ciación externa, una posible fusión 
con otros programas sociales, conso-
lidación de la integración económica o 
mecanismos de autofinanciación.



7

COCON, 
UNA ALDEA DE 7 “TINY HOUSES” EN EL DISTRITO 8 DE LYON (FRANCIA)

Cocon es un complejo residencial 
mixto y solidario compuesto por 
siete “tiny houses” individuales y 
una yurta construidas e instala-
das como parte de un proyecto de 
construcción participativa entre ve-
cinos.

Se diseñó como una solución para 
refugiados y personas que deseen 
formar parte de un proyecto comu-
nitario dirigido a la integración de 
refugiados.

Este proyecto piloto pretende ofre-
cer alojamiento a refugiados y no 
refugiados, pero también promover 
una dinámica local y participativa 

mediante actividades específicas en 
la yurta y el huerto abierto.

Fueron necesarias varias etapas 
para diseñar e implementar esta 
iniciativa:

> Elaboración de estudios de via-
bilidad para decidir la ubicación del 
proyecto piloto.

> Construcción participativa de las 
“tiny houses” como parte de cursos 
de formación profesional, incluyendo 
a los refugiados, y traslado al lugar.

> Organización de reuniones 
públicas con los vecinos a lo largo 
del proyecto, con la participación del 
Ayuntamiento.

> Construcción e instalación de 
una yurta y diseño del huerto.

> Colaboración con los refugiados 
a través de asociaciones, para pro-
mover el bienestar social en las 
“tiny houses”.

> Contratación de un coordinador 
como director de obra.

El operador social local, Foyer Notre 
Dame des Sans-Abri, gestionará la 
aldea de “tiny houses” durante 5 
años.
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RECOMENDACIONES
Nuestras recomendaciones, extraídas directamente de nuestra experiencia  

en el proyecto MERGING, se dirigen a los responsables de la toma de decisiones  
a nivel local, nacional y europeo, y pueden resumirse en 3 mensajes clave:

> RESPALDAR INICIATIVAS INNOVADORAS 
> PENSAR A LARGO PLAZO 
> DESARROLLAR RELACIONES Y REDES



RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES AUTONÓMICOS Y LOCALES
RESPALDAR INICIATIVAS LOCALES E INNOVADORAS EN MATERIA DE VIVIENDA

> OFRECER APOYO ESTRATÉGICO 
A INICIATIVAS PILOTO DE INTE-
GRACIÓN DE MIGRANTES

La experiencia de Valencia: el apoyo 
del gobierno regional como factor de 
éxito

El proyecto Caliu Urbà (Valencia) 
contó con el apoyo del gobierno 
autonómico, que cedió siete viviendas 
rehabilitadas en pleno centro de la 
ciudad, en régimen de arrendamiento 
gratuito durante tres años, así como 
un local común, por un coste estima-
do de 72.000 €. El apoyo del gobierno 
autonómico no sólo fue material, 
sino también estratégico, ya que sus 
representantes participaron en la 
dinámica global del diseño y ejecu-
ción del proyecto. El Ayuntamiento de 
Valencia facilitó el empadronamiento 
de los beneficiarios (necesario para 
acceder a los servicios locales).

> IDISEÑAR PEQUEÑOS EXPERI-
MENTOS A MEDIDA Y ADAPTADOS 
AL CONTEXTO

La experiencia de Gotemburgo: 
buscar el lugar adecuado hasta 
encontrarlo

Los tres proyectos piloto de MER-
GING se encuentran
bien arraigados, ya que apro-
vecharon las oportunidades que se 
presentaron y se adaptaron a las 
circunstancias técnicas y logísticas 
locales.  En Gotemburgo, la ubi-
cación de la casa flotante se eligió 
teniendo en cuenta la posibilidad 
de acceder al muelle, así como a 
instalaciones de saneamiento y 
alcantarillado. Tuvo que trasla-
darse varias veces, pero por fin se 
encuentra en el lugar adecuado.

> PROPORCIONAR UN APOYO 
HOLÍSTICO CON LA VIVIENDA COMO 
EJE CENTRAL PARA FAVORECER 
LA INTEGRACIÓN SOCIOECONÓMI-
CA DE LOS MIGRANTES

La experiencia de Valencia: un 
enfoque holístico para favorecer la 
integración en todas sus dimensiones

Además de proporcionar una 
vivienda social, los migrantes que 
participan en Caliu Urbà gozan de 
un seguimiento social global para 
abordar sus necesidades interrela-
cionadas y específicas. Al cabo de 
seis meses, los beneficiarios mani-
festaron que tenían una mayor sen-
sación de seguridad e implicación 
en actividades sociales y culturales 
y que su relación con la población 
local había mejorado.

RECOMENDACIÓN 1 RECOMENDACIÓN 2 RECOMENDACIÓN 3 
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RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES AUTONÓMICOS Y LOCALES 
APLICAR UN ENFOQUE MULTIACTORES Y UNA GESTIÓN PARTICIPATIVA

> MOVILIZAR CONOCIMIENTOS COMPLEMENTARIOS 
PARA ABORDAR LOS RETOS MULTIDIMENSIONALES 
DE LA INTEGRACIÓN Y LA VIVIENDA DE MIGRANTES

La experiencia de Lyon: cuando se juntan tres ámbitos de 
especialización

En Lyon, una organización de arquitectura social, una 
asociación y una universidad colaboraron estrecha-
mente para desarrollar y aplicar el proyecto piloto. Esta 
colaboración permitió movilizar varios campos de com-
petencias en relación con temas como la planificación 
urbana, la construcción innovadora, el trabajo social, 
la gestión comunitaria y la investigación académica. 
El carácter multidimensional del proyecto piloto se 
consideró necesario para afrontar los principales retos 
de integración.

> FOMENTAR UN PROCESO DE TOMA DE DECISIONES 
PARTICIPATIVO PARA GARANTIZAR LA IMPLICACIÓN, 
LA INCLUSIÓN Y LA RESPONSABILIDAD DE LAS 
PARTES INTERESADAS LOCALES

La experiencia de Valencia: una red de agentes múltiples 
para apoyar el proyecto

Bajo la dirección de la Universidad de Valencia, el 
proyecto Caliu Urbà ha reunido a la sociedad civil local, 
así como la administración local, autonómica y nacio-
nal, que suelen trabajar por separado en cuestiones 
similares. 

Esta red permitió reflexionar conjuntamente sobre el 
diseño y la ejecución del piloto, ya que los participantes 
intervinieron en la toma de decisiones relativas al 
proyecto (como la definición de los criterios de selec-
ción de los beneficiarios). Esta gestión participativa 
garantizó el arraigo, la sostenibilidad y la relevancia del 
proyecto piloto, y fomentó la apropiación del proyecto 
por parte de los interesados. La investigación acadé-
mica ha sido clave en la definición del concepto, en el 
seguimiento y en el análisis de los resultados.
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RECOMENDACIÓN 4 RECOMENDACIÓN 5



RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES LOCALES
APLICAR UN ENFOQUE MULTIACTORES Y UNA GESTIÓN PARTICIPATIVA

> GARANTIZAR UN CONTEXTO DE APLICACIÓN FAVORABLE

La experiencia de Lyon: una amplia comunicación con la 
comunidad local
La experiencia de Lyon: una amplia comunicación con 
la comunidad local
En Lyon se han emprendido varias iniciativas para sen-
sibilizar e informar sobre el proyecto.
Se organizaron 3 reuniones públicas con los vecinos 
del barrio; se habilitó un correo electrónico específico 
para comunicarse directa y continuamente con ellos y 
posteriormente se han organizado actividades conjun-
tas, como un rastreo de huevos de Pascua.
Estas actividades han permitido implicar y movilizar a 
los vecinos y garantizar la comprensión y la aceptación 
del proyecto piloto.

>IMPLICAR A LAS COMUNIDADES DE ACOGIDA EN 
EL PROCESO DE CONSTRUCCIÓN, ASÍ COMO EN LOS 
ESPACIOS COMUNES Y ACTIVIDADES COLECTIVAS 
POSTERIORES

La experiencia de Gotemburgo: un proyecto respaldado 
por los habitantes del barrio de Ringgön

La construcción de la casa flotante ha contado con el 
apoyo de "brigadas de construcción", integradas por 
20 habitantes del distrito de Ringgön y dirigidas por 
formadores profesionales.

Esta iniciativa fue una oportunidad para desarrollar 
una comunidad de intereses sobre las casas flotantes, 
movilizar a la población local en cuestiones de integra-
ción y adquirir nuevas competencias individuales. Tanto 
en Valencia como en Lyon, los vecinos participan en las 
actividades programadas en el espacio común.
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RECOMENDACIÓN 6 RECOMENDACIÓN 7



RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES LOCALES
EXTENDER EL PROYECTO PILOTO

> REALIZAR ESTUDIOS DE EVALUACIÓN, CAPITA-
LIZACIÓN E IMPACTO PARA IDENTIFICAR BUENAS 
PRÁCTICAS
La experiencia de MERGING: un apoyo permanente para 
garantizar una evaluación participativa y continua

COTA Asbl, organización especializada en diseñar me-
todología para todo tipo de entidades del cambio social, 
movilizó tres recursos humanos para asesorar a los 
miembros del consorcio en el proceso de seguimiento y 
evaluación a lo largo de todo el proyecto.

Apoyaron el diseño de una teoría del cambio y un 
marco lógico para cada proyecto piloto e identificaron 
indicadores que pudieran informar sobre los avances 
y las dificultades. Se han realizado tres evaluaciones 
específicas para cada proyecto piloto implicando en 
gran medida a las partes interesadas. Asimismo, se 
ha elaborado un informe transversal, con entrevistas y 
grupos de discusión interactivos.

1	 No se trata de constructoras se trata de pequeños constructores con habilidades especializadas.

> ESTUDIAR LA POSIBILIDAD DE REPRODUCIRLO 
CON OTROS PÚBLICOS

La experiencia de Gotemburgo: un proyecto dirigido a 
inmigrantes que podría replicarse con estudiantes

La experiencia de ANNA despertó el interés de los 
representantes del Ayuntamiento de Gotemburgo, 
cuya intención es diseñar una estrategia de desarrollo 
y ordenación de muelles no comerciales para la 
construcción de viviendas flotantes.

Gracias a la existencia de una red de constructores con 
habilidades1, que cuentan con los conocimientos té-
cnicos necesarios para desarrollar viviendas flotantes, 
el proyecto ANNA constituye una verdadera prueba de 
concepto, que puede reproducirse fácilmente con otros 
públicos como, por ejemplo, los estudiantes.

RECOMENDACIÓN 8 RECOMENDACIÓN 9
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> ANIMAR A LAS INSTITUCIONES A DESARROLLAR 
POLÍTICAS COMPLEMENTARIAS DE VIVIENDA E INTE-
GRACIÓN

La experiencia de MERGING: un análisis preliminar de las 
condiciones nacionales de vivienda para los migrantes

Al inicio del proyecto, seis universidades europeas 
colaboraron en la elaboración de un análisis cualitativo 
de las condiciones de vivienda de personas refugiadas 
y migrantes en cuanto a accesibilidad, entorno de vida, 
satisfacción y asequibilidad en Francia, Suecia, España e 
Italia.

El objetivo de este estudio académico era recopilar 
información sobre las necesidades de los refugiados y 
migrantes y compartir recomendaciones prácticas para 
respaldar y aumentar la eficacia de políticas públicas que 
mejoren y permitan su integración a través de la vivienda.

> PROMOVER LA VIVIENDA COMO DERECHO FUNDA-
MENTAL PARA TODAS LAS PERSONAS, INCLUIDOS LOS 
MIGRANTES

La experiencia de Lyon: un evento para promover el derecho 
a la vivienda

En Lyon, el proyecto Cocon participó en la Bienal de la 
Hospitalidad, un evento organizado por el Área Metropo-
litana de Lyon para entablar un debate colectivo sobre la 
hospitalidad, la vivienda y el futuro de la zona.

Este evento partió de la consideración de que la vivienda 
es un derecho fundamental, y participar en él fue una 
forma de posicionarnos claramente y de vincular nuestra 
iniciativa a la necesaria aplicación de los derechos en 
materia de vivienda.

RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES NACIONALES
RESPALDAR INICIATIVAS LOCALES E INNOVADORAS EN MATERIA DE VIVIENDA

RECOMENDACIÓN 1 RECOMENDACIÓN 2
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> FACILITAR EL ACCESO A SERVICIOS BÁSICOS Y 
FINANCIEROS PARA RESPALDAR LA INTEGRACIÓN 
SOCIOECONÓMICA DE LOS MIGRANTES

La experiencia de Lyon y Valencia: llevar a cabo un segui-
miento social continuo

En el proyecto Cocon y en el proyecto Caliu Urbà se 
contrató a un trabajador social para ayudar a los 
beneficiarios a acceder a los servicios básicos y que 
pudieran ejercer sus derechos cívicos.

Este acompañamiento social es de vital importancia, 
ya que permite a los beneficiarios contar con un apoyo 
continuo y orientación en un entorno administrativo, 
médico y profesional en cierto modo complejo y nuevo 
para ellos.

.

>INCLUIR A MIGRANTES Y REFUGIADOS ENTRE LA 
POBLACIÓN DESTINATARIA DE LAS POLÍTICAS DE 
VIVIENDA SOCIAL, AL MISMO NIVEL DE PRIORIDAD 
QUE OTROS GRUPOS 

La experiencia de Lyon: garantizar el acceso de los inmi-
grantes a la vivienda

En la zona del Ródano, los refugiados son considerados 
vulnerables entre poblaciones de por sí vulnerables, y 
se les garantiza el acceso a 500 viviendas sociales del 
parque local al año.

Es fundamental no "olvidar" a este grupo poblacional 
a la hora de diseñar políticas y dispositivos de vivienda 
para las personas necesitadas.

 

RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES NACIONALES
GARANTIZAR UN MARCO JURÍDICO FAVORABLE

RECOMENDACIÓN  3 RECOMENDACIÓN  4
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RECOMENDACIÓN 1 RECOMENDACIÓN 2

> PROMOVER LA INNOVACIÓN EN EL DISEÑO Y LA APLI-
CACIÓN DE INICIATIVAS DE INTEGRACIÓN

La experiencia de MERGING: la innovación como eje 
central

El objetivo de MERGING era proporcionar una sólida 
base teórica y académica para respaldar el diseño de 
iniciativas piloto con la vivienda como eje central para 
la integración de los inmigrantes. Para explorar y pro-
bar nuevos métodos sociales y generar conocimiento, 
se dio prioridad a la innovación. 

Cada proyecto piloto muestra una singularidad en 
su concepción: edificios innovadores para viviendas 
sociales (casa flotante en Gotemburgo, aldea de “tiny 
houses” en Lyon, pisos públicos reformados en Valen-
cia); implicación de la población local en la construc-
ción (talleres de construcción en Gotemburgo, horticul-
tura vecinal en Lyon, rehabilitación del local común en 
Valencia), y nuevas áreas de experimentación: sobre el 
agua en Gotemburgo, en un barrio céntrico y turístico 
en Valencia, y en un lugar anteriormente conocido por 
la okupación y el trapicheo en Lyon.

> PROBAR Y APOYAR DIVERSAS INICIATIVAS DE VIVIENDA 
SOCIAL QUE RESPONDAN A DISTINTAS CIRCUNSTANCIAS

La experiencia de MERGING: tres soluciones diferentes para 
atajar la escasez de vivienda social

La experiencia de MERGING: tres soluciones diferentes 
para atajar la escasez de vivienda social

Los tres proyectos piloto proponen soluciones diversas 
en contextos diferentes, para hacer frente a una serie de 
dificultades, especialmente la falta de edificios o terrenos 
disponibles.

Anna consiguió crear viviendas sociales en un lugar ca-
racterizado por la escasez de suelo y vivienda; Caliu Urbà 
puso en marcha iniciativas de vivienda social en un barrio 
gentrificado y turístico con una alta presión inmobiliaria, 
y Cocon transformó un lugar desafectado en un espacio 
abierto que fomenta la mezcla de refugiados y habitantes 
locales y promueve la vida social del barrio.

Asimismo, se ha prestado atención a la diversidad de 
perfiles entre los beneficiarios para examinar qué efectos 
están teniendo estas iniciativas en los distintos destinata-
rios (como madres solteras, familias, hombres solteros, 
personas con discapacidad, etc.).

RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES EUROPEOS
IMPULSAR LA INNOVACIÓN
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RECOMENDACIÓN 3 RECOMENDACIÓN 4

> APOYAR LA CREACIÓN DE CONSORCIOS Y REDES 
PARA LA MIGRACIÓN, QUE REÚNAN DISTINTAS ÁREAS Y 
COMPETENCIAS

La experiencia de MERGING: un espacio para reflexionar, 
trabajar y aprender juntos

Como consorcio, MERGING ha ofrecido la oportunidad 
de crear relaciones entre universidades y organiza-
ciones de la sociedad civil de seis países europeos.

Con miembros procedentes de ocho disciplinas 
sociales diferentes y organizaciones especializadas 
en arquitectura social, desarrollo empresarial, me-
todología para el cambio social, gestión de proyectos 
y cooperación internacional, la colaboración ha sido 
un laboratorio experimental que ha permitido a los 
miembros aprender de la experiencia de los demás e 
identificar las mejores prácticas.

> CONSOLIDAR LAS REDES DE PROYECTOS FINAN-
CIADOS POR LA UE PARA FOMENTAR EL INTERCAMBIO DE 
PRÁCTICAS Y GARANTIZAR LAS SINERGIAS

La experiencia de MERGING: una colaboración espontánea 
con otros proyectos de H2020

Para poner en perspectiva nuestro enfoque y nuestras 
actuaciones, se han establecido nexos con otro proyecto 
financiado por H2020 denominado INTEGRATE.

Ambos proyectos participaron en un taller conjunto para 
compartir su visión del proceso de integración y enrique-
cerse mutuamente. Además, para el acto final de MERGING, 
se invitó a representantes de los proyectos MIMY y Embrace, 
financiados por la UE, a presentar sus actividades, enfoques 
y conclusiones.

RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES EUROPEOS
CONECTAR A LAS PERSONAS
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RECOMENDACIÓN 5 RECOMENDACIÓN 6

> PRESENTAR Y DESTACAR LOS PROYECTOS FINAN-
CIADOS ANTE INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES 
EUROPEAS

La experiencia de MERGING: concertar una cita con un 
responsable político para intercambiar pareceres e ideas

Tuvimos la oportunidad de invitar a un responsable 
político de la Dirección General de Investigación e 
Innovación (DG RTD) de la Comisión Europea a nuestro 
acto final y reunirnos posteriormente con él para pre-
sentarle nuestras conclusiones y comentar nuestras 
recomendaciones preliminares.

Un contacto de este tipo resulta positivo para ambas 
partes y permite tanto a las instituciones europeas 
como a la sociedad civil comprender en profundidad 
la agenda y las posibilidades de la otra parte, lo que 
refuerza el diálogo y favorece que las soluciones 
diseñadas sean más relevantes.

 

> DIFUNDIR LAS EXPERIENCIAS LOCALES COMO MO-
DELOS SOCIALES PARA ABORDAR LOS PROBLEMAS 
DE VIVIENDA NACIONALES Y EUROPEOS

La experiencia de MERGING: organizar actos de difusión a 
través de ejemplos concretos

Durante el proyecto se organizaron varios actos de 
difusión. El más importante fue el acto final, y además 
organizamos algunas conferencias a nivel más local. 
En Lyon, por ejemplo, tuvimos la oportunidad de pre-
sentar MERGING a los estudiantes de la Universidad 
Lyon 3 Jean Moulin durante el festival "Identidades 
Cruzadas".

En Gotemburgo se organizó un taller colaborativo con 
diversos agentes locales interesados en las viviendas 
flotantes, sobre el tema "Creación de viviendas y zonas 
climáticamente inteligentes sobre el agua". Estos 
eventos son una oportunidad para presentar nuestros 
logros y conclusiones y promover la generalización de 
este tipo de iniciativas.

RECOMENDACIONES PARA LOS RESPONSABLES EUROPEOS
APOYAR EL CAMBIO SOCIAL A LARGO PLAZO
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PERSPECTIVAS



MERGING COMO EJEMPLO PARA CAMBIAR  
LA NARRATIVA SOBRE LA IMMIGRACIÓN
Los estudios académicos y los tres proyectos piloto llevados a cabo 
en el marco de MERGING demuestran que el acceso a la vivienda 
es la piedra angular de cualquier proceso de integración, ya que da 
acceso a derechos cívicos, a la educación y al mercado laboral, y 
favorece el desarrollo de vínculos con la población local. Además, 
ofrece un espacio de seguridad y protección de la vida privada que 
contribuye a mejorar el bienestar y el sentimiento de pertenencia a la 
sociedad.

El proyecto pone de relieve que estas iniciativas de integración no 
sólo son beneficiosas para los inmigrantes y refugiados, sino para la 
comunidad de acogida en su conjunto. Al reforzar la cohesión social 
y el diálogo intercultural, crear redes locales o proponer soluciones 
innovadoras a los problemas globales de la vivienda, así como ofrecer 
oportunidades democráticas participativas y promover la vida social 
de los barrios, iniciativas como MERGING contribuyen a mejorar 
la resiliencia de las comunidades locales y demuestran los efectos 
positivos de los proyectos y políticas de integración de las personas 
recién llegadas en el desarrollo global y local.

Las mejores prácticas de MERGING deben ahora difundirse, exten-
derse y replicarse en diferentes áreas y para diferentes públicos, 
para seguir explorando modelos sociales innovadores que respon-
dan a los retos de hoy y de mañana.
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Catherine MERCIER-SUISSA, 
Catedrática y directora de tesis en  
economía en la iaelyon School of Management 
(Universidad Jean Moulin Lyon 3) e investigadora 
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catherine.mercier-suissa@univ-lyon3.fr

Noémie DOMINGUEZ,  
Profesora asociada de Ciencias de la Gestión 
en la iaelyon School of Management  
(Universidad Jean Moulin Lyon 3) e investigadora 
en el Centre de Recerche Magellan 
 noemie.dominguez@univ-lyon3.fr

> Para información adicional o hablar con nosotros, póngase en contacto con:

mailto:catherine.mercier-suissa%40univ-lyon3.fr?subject=
mailto:noemie.dominguez%40univ-lyon3.fr?subject=
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